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Sonja Molinari, Patrick Mutzenberg et Raffaele Fraomene 
ont pris leurs fonctions le 1er juin 2025 dans une période de 
changements à la suite, entre autres, de la création, en janvier  
2025, de deux nouveaux services (Enfance et Sports). Dans ces 
circonstances, l’exécutif s’est engagé dans l’élaboration d’un 
plan de législature. La démarche s’inscrit dans la continuité 
du plan précédent tout en intégrant les nouveaux enjeux 
d’une commune en pleine métamorphose. L’inventaire  
exhaustif des projets communaux révèle l’ampleur du défi : 
plus de 100 projets stratégiques programmés, représentant 
un coût global estimé à plus de 450 millions de francs. 

Face à ce contexte, le Conseil administratif a élaboré un 
document fixant un cap commun, en posant des orientations 
et priorités pour l’action publique, tout en restant ancré  
dans l’actualité carougeoise et en tenant compte des projets 
en cours ou déjà prévus par les services de l’Administration.

 « Carouge, une ville 
où il fait bon vivre, 
solidaire et préparée 
à l’avenir »

Raffaele Fraomene
Enfance – Affaires sociales, jeunesse, seniors, solidarité, citoyenneté et collectivité – 
Ressources humaines – Police municipale

Sonja Molinari
Voirie, espaces verts et matériel – Finances et promotion économique – Aménagement, 
urbanisme, travaux et domaine publics – Environnement et durabilité, énergie et mobilité

Patrick Mutzenberg
Affaires culturelles, communication – Bâtiments, construction et entretien – Sports – 
Informatique, logistique et protection de la population, Carouge à votre service
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Les défis de la ville 
de Carouge

ENJEUX  
DÉMOGRAPHIQUES  
ET SOCIAUX

ENJEUX  
ÉCOLOGIQUES  
ET D’AMÉNAGEMENT

ENJEUX  
LIÉS AUX ATTENTES  
DES USAGERS ET USAGÈRES

→	 VIEILLISSEMENT 
La proportion des +65 ans passera de 15% à 25% d’ici à 2030

→	 JEUNES FAMILLES 
Déficit structurel de places de crèche

→	 COHÉSION SOCIALE 
Augmentation de la précarité

→	 LOGEMENT 
Des loyers très élevés

→	 CLIMAT 
Créer une ville résiliente et décarbonée

→	 MUTATION 
Développement territorial important

→	 INVESTISSEMENTS 
Projets majeurs, recettes différées

→	 FONCIER 
Réserves limitées

→	 MODERNISATION 
Digitaliser sans fracture numérique 

→	 ÉCONOMIE 
Soutenir le commerce de proximité

→	 SÉCURITÉ 
Renforcer la présence de proximité

→	 RÉGLEMENTATION 
Cadre de plus en plus contraignant



3 engagements 
transversaux

4 principes  
portés par le Conseil 
administratif

CAROUGE  
DYNAMIQUE

CAROUGE  
DURABLE

CAROUGE  
SOLIDAIRE

« Faisons de Carouge un pôle d’attractivité où la vitalité 
de l’économie et de l’artisanat rencontre l’excellence 
des services publics »

« Assurons la qualité de vie de notre population  
et des générations futures en développant Carouge  
de manière durable »

« Cultivons la solidarité et l’inclusion en tissant des 
liens intergénérationnels et en proposant des services 
accessibles à toutes et à tous »

Attention aux populations vulnérables  
et aux liens intergénérationnels

Bien-être et identité carougeoise

Transition écologique et adaptation climatique

Efficacité administrative et lien avec la population

SOLIDARITÉ ET INCLUSION

QUALITÉ DE VIE

DURABILITÉ ENVIRONNEMENTALE

INNOVATION ET PROXIMITÉ



9 projets  
emblématiques
→	 PISCINE DE LA FONTENETTE

→	 MUNICIPALISATION DE LA PETITE ENFANCE

→	 NOUVELLES CRÈCHES 
Quartiers de l’Étoile et de la Fontenette

→	 APPLICATION NUMÉRIQUE CITOYENNE

→	 SECTEUR DE LA PLACE DE L’ÉTOILE 
Aménagements des espaces publics

→	 QUARTIER BATTELLE-TAMBOURINE 
Nouveaux aménagements de l’espace public et  
création d’un bâtiment multisport pour tous les âges 

→	 PROMOTION DU TISSU ÉCONOMIQUE VARIÉ  
ET MESURES D’ACCOMPAGNEMENT EN CAS  
DE TRAVAUX 
En partenariat avec l’État

→	 ÉCOLES PERVENCHES, JACQUES-DALPHIN  
ET GROSSELIN 
Rénovation et développement

→	 POLICE MUNICIPALE  
Renforcement de la présence sur le terrain pour une action 
de proximité plus visible et préventive

Chantier de la piscine de la Fontenette – Pose de la première pierre
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7 thématiques  
de travail
Carouge, une ville...

SOLIDAIRE
L’offre d’accueil de la petite enfance répond aux besoins actuels et 
futurs de la population carougeoise. Les services aux seniors sont 
enrichis, avec des solutions d’habitat adapté et le développement 
d’activités intergénérationnelles. L’accompagnement social est 
renforcé afin que chaque personne ou famille en difficulté puisse 
accéder à un soutien coordonné.
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Ludothèque Léopard – Activités intergénérationnelles



Carouge, une ville...

Carouge, une ville...

CULTURELLE ET ATTRACTIVE

INCLUSIVE ET SPORTIVE

Carouge maintient l’offre culturelle dense, diversifiée et  
accessible, qui participe activement au lien social. Son attractivité 
touristique s’affirme par des politiques innovantes en valorisant 
son patrimoine et son dynamisme.

Les espaces publics et les initiatives communales favorisent la 
cohésion sociale et l’inclusion, tout en assurant la sécurité de la 
population. L’offre sportive est accessible à toutes et tous, avec 
une répartition équilibrée entre les quartiers.
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Place du Marché – Exposition Carouge dessiné !

Centre sportif de Pinchat – Carouge en mouvement



Carouge, une ville...

Carouge, une ville...

INNOVANTE ET DYNAMIQUE

DURABLE ET RESPONSABLE

Le tissu économique est soutenu par la vitalité des commerces 
de proximité et la diversité des activités. La Ville se distingue 
également comme employeur responsable en favorisant la 
réinsertion professionnelle ainsi que l’inclusion de personnes 
rencontrant des difficultés d’accès à l’emploi.

Les déchets non recyclables diminuent de manière significative 
notamment grâce au programme Zéro Déchet et à une gestion 
optimisée de l’eau. La décarbonation et l’efficacité énergétique 
engendrent une baisse notable des émissions de CO₂, améliorant 
la qualité de vie et la santé des habitants et habitantes.  
La lutte contre le bruit et les diverses formes de pollution  
y contribue également.
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Administration et entreprises – Recrutement en direct

École du Val-d’Arve – Toit biosolaire



Carouge, une ville...

Carouge, une ville...

RÉSILIENTE, VÉGÉTALISÉE  
ET PRÉSERVÉE

PARTICIPATIVE ET PROCHE  
DE SES HABITANTES  
ET HABITANTS

La mobilité douce progresse grâce à des infrastructures confor-
tables, sécurisées et continues pour les piétons et les cycles.  
Carouge développe des espaces publics adaptés aux dérèglements 
climatiques (végétalisation, îlots de fraîcheur, perméabilité des 
sols) et qui favorisent la biodiversité et préservent son patrimoine 
bâti et naturel.

L’ Administration est connectée et accessible, offrant des services 
numériques performants tout en maintenant une relation de 
proximité. Le tissu associatif est soutenu et la participation 
citoyenne progresse grâce à des consultations et des projets 
inclusifs permettant à toutes et tous de contribuer aux évolutions 
de la ville.6
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Cité Léopard – Fête d’accueil des nouveaux habitants et habitantes

Rue du Collège – Arborisation et circulation apaisée


